
 مؤشرات هامش التصرف   

  

 ملاحظات مدلول المؤشر 6102 6102 6102 بٌان المؤشر

مقابٌض المعلوم على العقارات / بقاٌا 
الاستخلاصات المثقلة+ مبلغ جدول 

 التحصٌل

مؤشر فً تراجع نتٌجة عزوف  نسبة الاستخلاص بعنوان العقارات المبنٌة 3.56% %26 63%
 المتساكنٌن على خلاص الاداءات

 الموظفة على عقاراتهم

 %.335 %36 التأجٌر العمومً/ نفقات العنوان الاول
 

حجم التأجٌر العمومً مقارنة بنفقات  36%
 العنوان الاول

مؤشر ٌبقى مرتفع نتٌجة تجاوزه نسبة 

 بالمائة  6.

 %55.. %3. التأجٌر العمومً/ موارد العنوان الاول
 

حجم التأجٌر العمومً مقارنة بموارد  %53
 العنوان الاول

رغم تطور موارد العنوان الاول تبقى 
 نسبة التأجٌر مرتفعة

نسبة اعتمادات النفقات الموجهة لتسدٌد  1% 4%  %.35 د المتخلدات / نفقات العنوان الاولٌتسد
 الدٌون

انخفاض النسبة راجع الى مجهود 
 البلدٌة لخلاص دٌونها 

نفقات العنوان الاول المنجزة/ تقدٌرات 
 نفقات العنوان الاول

من جراء عدم اٌفاء نسبة تراجعت  نسبة انجاز مٌزانٌة نفقات التصرف %93.23 %95  3656%
المزودٌن بالتزاماتهم من جهة وعدم 

تسوٌة الوضعٌة الجبائٌة للبعض 
 الاخرمن جهة أخرى

موارد العنوان الاول المنجزة/ تقدٌرات 
 مداخبل العنوان الاول

نسبة فً ارتفاع نتٌجة تخفٌض   تحقٌق المٌزانٌة نسبة %103 %101  38%
المٌزانٌة ومجهودات البلدٌة لتحصٌل 

 الموارد 

استخلاص معالٌم الاشغال الوقتً للطرٌق 
 العام/ تقدٌراته بمٌزانٌة العنوان الاول

المستغلٌن التراجع ٌعود الى تلدد بعض  مجهود استغلال الملك البلدي  %70 %84  3.3%
 داء الموظف علٌهم.لخلاص الا

 

استخلاص مداخٌل كراء العقارات/ تقدٌراته 
 بمٌزانٌة العنوان الاول

المجهود البلدي فً الاستغلال المباشر  %61 %126  361%
 للملك العقاري

نسبة غٌر كافٌة راجعة الى عدم دفع 
مستغلً المحلات لمعلوم الكراء 

 الموظف علٌهم

 

 

 



 

 مؤشرات هٌكلة الموارد والنفقات

 6102 6102 6102 

 5.606.555.014 5.206.167.001 9216225562205 0انجازات مداخٌل ع  ملاحظات مدلـــول المؤشـــر

 4.625.709.872 4.456.498.886 212022.62005. 0انجازات نفقات ع

 النسبة النسبة النسبة راتــــؤشــالم

 استقلالٌة موارد البلدٌة مؤشر 57% 59% %6. 0المداخٌل الذاتٌة / مداخٌل ع

ٌرجع ضعف المؤشر الى ضعف 
والتطور استخلاص الموارد الذاتٌة 

الملحوظ على مستوى مداخٌل العنوان 
وغٌاب منهجٌة عمل واضحة ل الاو

من طرف  والتصورات غابت فٌه الحلول
اللجان المعنٌة بتنمٌة الموارد وتحسٌن 

 الخدمات

/  0تحوٌلات الدولة بالعنوان 

 0مداخٌل ع
15% %41 %43 

حجم الاعتمادات المتأتٌة من الدولة 
 مقارنة بجملة موارد العنوان الاول

 نسبة مرتفعة نظرا لضعف المداخٌل 

المعالٌم على العقارات / مداخٌل 

 0ع
351% %10 %10 

مساهمة معالٌم العقارات ضمن 
 موارد العنوان الاول

مساهمة تبقى دائما ضعٌفة بالنظر الى 
حجم التثقٌلات الحقٌقٌة بعنوان هذا 

 المعلوم

قارات والانشطة المعالٌم على الع

 0/ موارد ع
63% %44 %36 

مساهمة معالٌم العقارات  
والانشطة ضمن موارد العنوان 

 الاول

تراجع المؤشر ٌعود الى عدم انجاز 
التقدٌرات على مستوى المبالغ المتأتٌة 
من صندوق التعاون بٌن الجماعات 

 المحلٌة 

 60% 61.5% 60% 0التأجٌر العمومً / نفقات ع
مؤشر ٌدل على حجم التأجٌر 

 العمومً بالنسبة للنفقات.

مؤشر ٌبقى مرتفع نتٌجة تجاوزه نسبة 

 بالمائة  6.

)تأجٌر عمومً+ تسدٌد الدٌن ( / 

 0نفقات ع
335.% %65.5 %63 

حجم الاعتمادات المنجزة فً اطار 
 التأجٌر وتسدٌد الدٌون

رغم ارتفاع نسبة التأجٌر فان المؤشر فً 
نتٌجة مجهود البلدٌة تراجع ملحوظ 

 لخلاص الدٌون المتخلدة بذمتها

) وسائل المصالح+ التدخل 

 0العمومً( / نفقات ع
6.55% %36 %38 

حجم الاعتمادات المنجزة فً اطار 
مصارٌف التسٌٌر والتدخل 

 العمومً

مؤشر فً ارتفاع نتٌجة تطور حجم 
الاعتمادات بعنوان وسائل المصالح ) 

استهلاك الكهرباء  –الصٌانة  –الوقود 
 والماء والهاتف...(



 

 

 (نفقــــاتمــــالٌة عامــــة )

 

 النفقاتبٌان 
6102 6102 6102 

 نسبة التحقٌق نسبة التحقٌق نسبة التحقٌق

 93.23% 95%  %31 0نفقات ع

 93% 95%  %36 : نفقات التصرف0الجزء 

 96% 97%  %38 : التأجٌر العموم0ًالقسم 

 89% 89% %.5 وسائل المصالح: 6القسم 

 96% 92% %38 : التدخل العموم1ًالقسم 

 0% 0% %6 : نفقات التصرف الطارئة وغٌر الموزعة.القسم 

 100% 100% %366 : فوائد الدٌن6الجزء 

 70% 56% %16  6نفقات ع

 69% 53% %63 : نفقات التنمٌة1الجزء 

 69% 53% %63 : الاستثمارات المباشرة  2القسم 

 100% 100% %366 : تسدسد أصل الدٌن.الجزء 

 0% 0% %6 : نفقات المسددة من الاعتمادات المحالة9الجزء 

 

 

 

 

 



 

 مــــالٌة عامــــة )موارد(

 

 بٌان الموارد
6102 6102 6102 

 نسبة التحقٌق نسبة التحقٌق نسبة التحقٌق
 103% 101% %38 0موارد ع

 107% 104% %.8 : المداخٌل الجبائٌة0الجزء 

 96% 112% %88 :المعالٌم على العقارات والانشطة0الصنف 

 72% 86% %35 : مداخٌل اشغال الملك واستلزام المرافق العمومٌة فٌه6الصنف 

 151% 85% %.3 : مداخٌل الموجبات والرخص الادارٌة ومعالٌم اسداء خدمات1الصنف 

 0% 0% %6 : المداخٌل الجبائٌة الاعتٌادٌة الاخرى.الصنف 

 97% 77% %.3 : المداخٌل غٌر الجبائٌة الاعتٌادٌة6الجزء 

 16% 17% %383 : مداخٌل الملك البلدي الاعتٌادٌة9الصنف 

 100% 100% %.3 : المداخٌل المالٌة الاعتٌادٌة2الصنف 

 100% 100% %366 6مواردع 

 100% 100% %366 : الموارد الذاتٌة المخصصة للتنمٌة1الجزء 

 100% 100% %366 : موارد الاقتراض.الجزء 

 100% 100% %366 : الاعتمادات المحالة9الجزء 

 

 

 

 

 



 

 

  مؤشر المجهود الادخاري

 للثلاث سنوات الاخٌرة

 

 مدلول المؤشر 6102 6102 6102 بٌان المؤشر

 الادخار الخام/ موارد العنوان الاول
نسبة ادخار هامة فً ارتفاع متواصل   %12 36% %9

 نتٌجة ترشٌد النفقات

 الادخار الصافً/ موارد العنوان الاول
 موارد موجهة للاستثمار لل هامة  بة نس %9 3% %4.5

 المباشر

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 6120تقدٌرات تموٌل المخطط الاستثماري السنوي 

 

 د685.489.070 (0تقدٌرات مساهمة موارد العنوان الاول فً نفقات العنوان الثانً )

 د225.740.610 (6أصل الدٌن ) تسدٌد

 د459.748.460 (6)  –( 0(= )1باقً المساهمة )

 د6656665666. (.( ) % 21تقدٌرات فواضل العنوان الاول )

 100.000.000 (9تقدٌرات القروض المسندة من الصندوق)

 د6.656665666 (2المساعدة غٌر الموظفة المسندة من الصندوق)

 د02.1522.20.21 (2+) (9( + ).)( +1)( = 2الموجهة للاستثمار )تقدٌرات الاعتمادات 

 

 

 

 

 


